
 
 

 

 
 

NOTE DE PRESENTATION BREVE ET SYNTHETIQUE PORTANT SUR 
LE COMPTE ADMINISTRATIF 2020 

(Article 2313-1 du CGCT) – CONSEIL MUNICIPAL DU 12 AVRIL 2021 
 
 

Contexte 
 
Le résultat de l’exercice 2020 témoigne de l’impact de la crise sanitaire sur l’exécution budgétaire, dans un 
contexte économique et social dégradé : 
 

- certaines opérations d’investissement retardées ou reportées ; 
 

- des dépenses de fonctionnement non réalisées en raison d’une baisse d’activité dans certains 
secteurs permettant de compenser des dépenses supplémentaires directement liées à la crise 
sanitaire ; 
 

- une diminution du produit des services (accueil périscolaire, crèche notamment) pondérée par 
une aide de la Caisse d’allocations familiales. 

 

Cette situation exceptionnelle se traduit comptablement par un excédent de fonctionnement de l’année 
estimé à 510 000 €. 
 
 
 

Section d’investissement  
 
Les dépenses d’investissement réalisées ont atteint, en 2020, 4 498 340 € (71% de la prévision 
budgétaire). 
Les dépenses d’équipement se sont élevées à 1 800 400 €, 461 254 € restent à réaliser (sommes 
engagées non mandatées au 31 décembre).  
L’ensemble des dépenses d’équipement (réalisées et engagées) représente 68 % des crédits inscrits au 
budget 2020. 
 
Les dépenses d’équipement par habitant atteignent 262 €, un chiffre supérieur à la moyenne des 
quatre années précédentes sauf 2019 en raison de l’opération de réhabilitation du domaine de Bocaud 
et du cœur de ville.  
 

Le document budgétaire retrace, à titre indicatif, les dépenses d’équipement par opération. 
 

L’encours de la dette est de 1 838 843 € au 31 décembre 2020. La dette par habitant est égale à 267 € 
(la moyenne nationale des collectivités de même strate démographique est de 762 €/habitant). 
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Ventilation des dépenses d’investissement (par chapitres) 
 

 
 

 
 
Les recettes d’investissement ont représenté en 2020 la somme de 4 331 520 €.  
 

Les recettes réelles (3 405 985 €) sont essentiellement composées : 
- de subventions à hauteur de 945 816 € (588 512 € restent à réaliser) ; 
- des compensations de TVA sur investissements (FCTVA) pour 677 591 € ; 
- du reversement par Montpellier Méditerranée Métropole d’une fraction de taxe d’aménagement 

s’élevant à 27 150 € 
- d’un excédent de fonctionnement capitalisé à hauteur de 1 189 173 € 

 
Les recettes restant à réaliser au 31 décembre 2020 sont égales à 638 501 €. 
 
Les crédits de paiement 2019, relatifs aux deux autorisations de programme respectivement ouvertes en 

2017 et 2018 s’élèvent à : 

- réhabilitation du domaine de Bocaud : 470 006 € 
- réaménagement du cœur de ville : 329 392 € 

 

Ces deux opérations sont clôturées 
  

10 Dotations fonds 
divers et réserves

632 €

20 Immobilisations 
incorporelles

10 628 € 204 Subventions 
d'équipement 

versées
676 603 €

21  Immobilisations 
incorporelles

460 567 €

23 Immobilisations 
en cours

652 603 €

16 Emprunts et 
dettes assimilées

875 555 €

45  Opérations pour 
compte de tiers

158 535 €

040 Transferts entre 
sections
3 583 €

001 Report de 
l'exercice 2019

1659 633 €
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Ventilation des recettes d’investissement (par chapitres) 

 
Le résultat définitif de la section d’investissement (intégrant les restes à réaliser) présente un excédent de 
10 428 €. 
 

 
 
Section de fonctionnement 
 

 
Les dépenses réelles de fonctionnement se sont élevées à 6 147 202 € pour des crédits ouverts à hauteur de 
6 499 060 € soit 5,4 % en deçà des prévisions selon le détail ci-dessous : 
 

- charges à caractère général :  - 17,9 % 
- charges de personnel :  - 1,7 % 
- atténuation de produits :  - 0,9 % 
- autres charges de gestion courante :  - 6,3 % 
- charges financières :  - 3,8 %  

 
Les charges de personnel se sont élevées à 3 838 851 € pour un effectif de 143 agents (à temps complet et non 
complet). 
L’état du personnel figure en annexe C1.1 du document budgétaire. 
 
 
 
 

13  Subventions 
d'investissement

945 816 €

10 Dotations fonds 
divers et réserves

704 742 €

1068 Excédents de 
fonctionnement 

capitalisés
1189 173 €

45  Opérations pour 
compte de tiers

595 664 €

040 Transferts entre 
sections

896 126 €
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Ventilation des dépenses de fonctionnement (par chapitres) 

 

 
 

 

Les recettes réelles de fonctionnement ont atteint 7 549 427 € pour des crédits ouverts à hauteur de 
6 788 280 € soit un excédent global de 11,2 % par rapport aux prévisions, réparti comme suit : 
 

- produit des services  - 31,9 % 
 

- impôts et taxes  - 0,8 % 
 

- dotations et participations + 16,8 % 
(Etat, autres organismes) 
 

- autres produits de gestion courante :  - 20,8 % 
 

- atténuations de charges + 70,8 % 
(remboursements sur rémunérations) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

011 Charges à 
caractère général

1167 671 €

012 Charges de 
personnel

3838 851 €

014 Atténuations de 
produits

785 078 €

65   Autres charges 
de gestion courante

302 934 €

66 Charges 
financières

51 334 €

67 Charges 
exceptionnelles

1 334 €

042  Opérations 
d'ordre

(amortissements)
896 126 €



5 
 

 
 
 

 
Ventilation des recettes de fonctionnement (par chapitres) 

 
 

 
 
L’épargne brute dégagée sur l’exercice s’établit à 753 308 € (109 €/habitant). 
 
L’exercice 2020 présente un résultat de fonctionnement excédentaire de 1 110 587 €. 

 
 

70 Produits des 
services du domaine 

et ventes
377 206 €

73 Impôts et taxes
4551 929 €

74 Dotations et 
participations

1785 182 €

75 Autres produits 
de gestion 
courante
12 418 €

013 Atténuations de 
charges

142 257 €

76 Produits 
financiers

9 253 €

77 Produits 
exceptionnels

671 180 €

042 Transferts entre 
sections
3 583 €

002 Report de 
l'exercice 2019

600 905 €


