
 
 
 
 

NOTE DE PRESENTATION BREVE ET SYNTHETIQUE PORTANT SUR 
LE COMPTE ADMINISTRATIF 2021 

(Article 2313-1 du CGCT) – CONSEIL MUNICIPAL DU 4 AVRIL 2022 
 
 
 

Contexte 
 
 
Le résultat de l’exercice 2021 témoigne d’une reprise partielle d’activité sans toutefois revenir au 
niveau de 2019. 
 

- En dépenses réelles de fonctionnement : 
 

o les charges à caractère général ont progressé de 2,82% entre 2020 et 2021, restant 
cependant inférieures à celles de 2019. Les augmentations concernent principalement les 
postes directement liés à l’activité : restauration scolaire, combustibles, entretien, 
nettoyage des locaux ; 

 

o les charges de personnel sont restées stables. 
 

 

- En recettes réelles de fonctionnement : 
 

o la remontée du produit des services de 42,37% entre 2020 et 2021, correspondant pour 
l’essentiel à une reprise de l’activité à la crèche et en restauration scolaire, sans toutefois 
revenir à la recette 2019 ; 
 

 
Cette situation se traduit comptablement par un excédent de fonctionnement sur les opérations de 
l’exercice de 543 271 €. 
 
 

Le détail de la section de fonctionnement 
 
Les dépenses réelles de fonctionnement se sont élevées à 5 306 356 € pour des crédits ouverts à 
hauteur de 5 754 001 € soit 7,78 % en deçà des prévisions selon le détail ci-dessous : 
 

- charges à caractère général :  - 17,2 % 
- charges de personnel :  - 3,6 % 
- autres charges de gestion courante :  - 6,6 % 
- charges financières :  - 11,2 %  

 
Les charges de personnel se sont élevées à 3 841 977 € pour un effectif au 31 décembre de 131 agents 
(à temps complet et non complet). 
L’état du personnel figure en annexe C1.1 du document budgétaire. 



Ventilation des dépenses de fonctionnement (par chapitres) 

 
 
 
Les recettes réelles de fonctionnement ont atteint 6 095 620 € pour des crédits ouverts à hauteur de 
6 788 280 € soit un excédent global de 11,2 % par rapport aux prévisions, réparti comme suit : 
 

- produit des services  - 31,9 % 
- impôts et taxes  - 0,8 % 
- dotations et participations + 16,8 % 

(Etat, autres organismes) 
- autres produits de gestion courante :  - 20,8 % 
- atténuations de charges + 70,8 % 

(remboursements sur rémunérations) 
 

Ventilation des recettes de fonctionnement (par chapitres)  
 

 

1 200 558 €

3 841 977 €

780 264 €

329 198 €

45 990 €

321 572 € 245 993 €
011 Charges à caractère général

012 Charges de personnel

014 Atténuations de produits

65   Autres charges de gestion
courante

66 Charges financières

67 Charges exceptionnelles

042 Opérations d'ordre/transferts
entre sections



 
L’épargne brute dégagée sur l’exercice s’établit à 789 264 € (114 €/habitant). 
 
L’exercice 2021 présente un résultat de fonctionnement excédentaire de 1 653 868 € dont une 
partie sera affectée à la section d’investissement à hauteur du solde d’exécution de l’exercice. 
 
 

La section d’investissement  
 
Les dépenses d’investissement réalisées ont atteint, en 2021, 1 165 103 €. 
Les dépenses d’équipement se sont élevées à 829 836 €, 1 553 284 € restent à réaliser 
(sommes engagées non mandatées au 31 décembre).  
L’ensemble des dépenses d’équipement (réalisées et engagées) représente 92 % des crédits 
inscrits en dépenses d’investissement du budget 2021. 
 
Les dépenses d’équipement par habitant atteignent 120 € (hors restes à réaliser), un chiffre 
inférieur à la moyenne des quatre années précédentes en raison de l’opération de 
réhabilitation du domaine de Bocaud et du cœur de ville qui s’est étalée sur quatre exercices.  
 

Le document budgétaire retrace, à titre indicatif, les dépenses d’équipement par opération. 
 

L’encours de la dette est de 1 743 643 € au 31 décembre 2021. La dette par habitant est égale 
à 253 € (267 € fin 2020). La moyenne nationale des collectivités de même strate 
démographique (données 2020) est de 789 €/habitant. 
 

Ventilation des dépenses d’investissement (par chapitres) 
 

 

 

12 648 €
60 601 €

11 422 €

273 758 €

544 434 €

222 €

95 199 €

166 819 €

10 Dotations, fonds divers et
réserves

13 Subventions d'investissement

20 Immobilisations incorporelles

204 Subventions d'équipement
versées

21  Immobilisations corporelles

23 Immobilisations en cours

16 Emprunts et dettes assimilées

001 Solde d'exécution négatif
reporté 2020



Les recettes d’investissement ont représenté en 2021 la somme de 1 627 309 €.  
 

Les recettes réelles (1 064 340 €) sont essentiellement composées : 
- de subventions à hauteur de 558 913 € (183 000 € restent à réaliser) ; 
- des compensations de TVA sur investissements (FCTVA) pour 167 421 € ; 
- du reversement par Montpellier Méditerranée Métropole d’une fraction de taxe 

d’aménagement s’élevant à 319 143 € (9 000 € restent à réaliser) 
- d’opérations pour compte de tiers à hauteur de 18 863 € (comaîtrise d’ouvrage) 

 
Les recettes restant à réaliser au 31 décembre 2021 sont égales à 192 000 €. 

 
Ventilation des recettes d’investissement (par chapitres) 

 
Le résultat définitif de la section d’investissement (intégrant les restes à réaliser) présente un solde 
d’exécution négatif de 899 079 €. 
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